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Degerli Paydaglarimiz,

2024 wil, kdresel ekonominin 6ngdrilemeyen zorluklarla
sekillendig, ticaret savaslannin sertlestigi ve jeopolitik risklerin
arttig bir yil oldu. Kiresel enflasyonist baskilar ve para
piyasalanndaki hareketlilik, is dinyasinin dinamiklerini derinden
etkiledi.

Enflasyonun yiksek seyretmesine kargin doviz kurlonnin yatay
kalmasi, naviun sdreglerindeki riskler, hammadde fiyatlarindaki
volatilite, yilin ilk geyreginde dunya genelindeki merkez
bankalarnin enflasyonla miacaodele politikalannin saresi
konusundaki belirsizlikler ve makroekonomik verilerden alinan
resesyon sinyallerinin dalgalanmalara yol agmasiyla birlikte
mucadele dolu bir yil geride biraktik.

Dunya genelinde enflasyon, uzun dénem ortalomalarinin ve
merkez bankalannin hedeflerinin Gzerinde seyrederken, ABD
Merkez Bankas (FED), politika faizini 23 yilin en yilksek seviyesi
olan %525 - %550 aral@inda tuttu. TOm bu gelismelere ragmen,
global piyasalarda Turkiye' nin ekonomi programina duyulan
guven artti ve 5 yillik kredi risk primi (CDS) 300 baz puana kadar
geriledi. Gerilemesine ragmen Tdrk imalatgilan olarak bu etkiyi
kredi faizlerinde ayni eranda yasamadik. Ekonomik endigelere ek
olarak, Orta Dogu'da Gaze'de devam eden gatismalar,
Iran-lsrail gerilimi ve Rusya-Ukrayna savast gibi bélgesel krizler,
ticaret rotalarin ve enerji piyasalarin dogrudan etkiledi.
Suriye'de suregelen istikrarsizihk ve Tarkiye'nin ganey sinirmdaki
glvenlik riskleri, bdlgesel ticareti zorlagtiran diger faktérler
arasindaydi. Devam eden Ukrayna-Rusya gatigmasi, Dogu
Avrupa'daki tedarik zincirlerini ve enerji arzini kesintiye ugratarak
komsu Ulkelerin ekonomilerini olumsuz etkiledi. Orta Dogu’ daki
gatigmalar, 6zellikle petrol ve gaz arzini tehdit ederken, kiresel
ticaret ve yatinm ortaminda da belirsizlik yaratarak is yapmao
maliyetlerini artirdi. Meksika’'min gelik ithalotina uyguladid)
gumrak vergisini %15'ten %35'e glkarmas, Cin menseli gelik
dranlerine getirilen yeni gumrok vergisi ve anti-domping vergileri
ve ABD'nin celik Grinlerine yénelik %25 ek vergi uygulamas, ticari
dengeleri dnemili élglde dedistirdi. Ayrica Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi yesil
doéndsam politikalan, kiresel ticarette yeni rekabet dinamiklerini
beraberinde getirdi. Bu kadar dedisken bir ortamda, Erciyas Celik
Boru Sanayi AS. olarak esnek ve proaktif stratejilerle hareket
ederek zorluklan firsata gevirdik. Maliyet artiglanna, kur
dalgalanmalarnna ve tedarik zinciri krizlerine ragmen blyldmeye
devam ettik. Yukandao bahsedildigi Gzere borulara ekstra konulan
gUmrak vergileri ve Ulkedeki secim sdreci nedeniyle Meksika' da
takip edilen buyak projelerin tamami ertelenmek durumunda
kaldi Bu da 2024 wil igerisinde almayi hedefledigimiz bu
projelerin Gtelenmesine neden oldu. Kuzey Amerika ve Latam
boélgesiigin hali hazirda bu bayak projelerin takibi devam
etmektedir. Ote yandan bu pozorlardon elde edemedigimiz
projeleri, Avrupa ve Turkiye tarafinda aldi§imiz yeni
projelerle/tonajlaria dengelemeye galigtik. Turkive' deki ekonomik
durum ve enflasyon artisi nedeniyle maalesef artan tUm Gretim
maliyetleri ile yurtdigindan alinabilecek hammadde tedariginde
ekstra konulan gamrdk vergileri ve anti-damping uygulamalar,
rekabetimizi tim dinyada ihracat anlaninda Szellikle Ginli ve
Hintli imalateilar karsisinda olumsuz yénde etkilemistir. ithal
gelik hammadde fiyatiarnna uygulanan ekstra vergiler de
yurtigi hammadde fiyatlanm ylkseltme egilimine dogru
yoneltmistir. Rekabetin bayak dlgtde hissedildigi mega
projelerde Turk Greticiler olarak bunun etkileri hissettik.

2024: Cografi Blyimeye ve Yenilige Odaklanma Yih Oldu!
2024 yiinda, 221 milyon dolar hasilat elde ederek kuresel
pazardaki gucumizd koruduk. 80'dan fozla dlkeye
gerceklestirdigimiz gegmisten beri stregelen ihracat
faaliystlerimizi agirhkh olarak Afrika, Avrupa kitalarnda
gergeklestirdik. Avrupa’ da ve Afrika’ da 4 yeni dlkede yeni
pozarlar agtik Portfoylmuize yeni masteriler ve Glkeler eklerken,
mevcut pazarlara odaklanmakia kalmadik, ayni zamanda gelik
boru sektorundeki rekabetin digina gikarak, bélgesel sitrma
hatlanna yénelik boru projelerine girig yoparak farkilosma
sagladik. Bu adim, sadsce sirketimizin cografi ve mlsteri
portfoyunin buylmesine degil ayn zamanda kuresel
strdurdlebilirlik politikalanno da uyum saglamasina

olanak tanidi,

Fast Company TUrkiye'nin yaptd “En Yenilikgi 50" aragtrmasinda
4, siraya yerlestik

2024 yih itibariyle, Erciyas Celik Boru Sanayi AS. olarok Tarkiyenin
bayak capl gelik boru ihracatinin %20'sini gergeklestiren lider
sirketlerden biri clduk. Kuresel olgekteki gugla performansimiz
2025'te daha ileri tagimayi ve blyak caph celik boru ihracatinin
%30'unu gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

2025: Daha Verimli, Daha Yenilikgi, Daha Guigla!

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2025 yili kiresel biytme tahminini
%3, 2'den %3 e revize ederken, 2026’ da blyumenin %3,3
seviyesinde olacagini ve tarihsel ortalamanin (%3,7) altinda
kalacadin ongordyor. Tarkive igin 2025 yill bOydme beklentisi
%27 den %2,6" ya dagurdlmasg olup, 2026 yill beklentisi %3,2
olorak korunmustur, 2025 yil igin kiresel ekonomik dengelerin
yeniden oturmasi ve jeopolitik risklerin azalmas, sektéramaz
agisindan kritik dnem tagyor. ABD'nin tum dunyaya uyguladid
yeni gelik tarifeleri ve buna karsin Cin'in misilleme politikalan,
kiresel arz-talep dengesini etkileyebilir. Cin' in Gretim kisma,
tesvik agiklama hareketleri ile birlikte gelik fivatiarin ksa vadede
artirabilir. Avrupa Birligi'nin Rus dogalgazina uyguladign ambargo
politikas! ve Turkiye' nin alternatif birgok dogalgoz rezervieriyle
Avrupa’ nin arasinda kalmasi dogal bir kdpra gorevi gormesini
bu da Turkiye'nin dogalgoz ve hidrojen tagima projelerinde
stratejik bir gegig noktas: olmasini saglayacaktir. Orta Dogu ve
Suriye'nin yeniden ingasi, bolgedeki ekonomik toparianma
streci, gelik boru talebini artirarak yeni pazar ve firsatlar
yaratacaktr. Kuresel ve yerel mali politikalar, celik sektérindeki
maliyetleri dogrudan etkilemeye devam edecektir. TUrm bu
gelismeler, gelik boru sektdrind ve uluslararasi ticareti dogrudan
etkileyecek faktérler arasinda yer almaktadir. Ontmuzdeki yilin
kiresel skonomik belirsizliklerinin, ticari ve gergek savaslarla
sekillenmeye devam edecedini dngéryoruz. Ancak bu tdr
zorluklara ragmen, stratejik yatinmianmiz ve yenilikgi is
modelimizle sektordeki liderligimizi pekistirmeye devam
edecegiz. Bunca negatif gelisme tehditleri olugturdugu gibi yeni
firsatlar do yaratiyor. Bu belirsizlik ddneminde de rakiplerimiz
arasinda gelik boru sektdranan liderlerinden biri olmay ve bu
alanda stratejik ve degerli projelerde yer almay hedefliyoruz




2025 ve Stratejik Onceliklerimiz

Operasyonel Verimlilik: Oretim sdreglerimizi optimize ederek
maliyet avantajl saglamak ve kaynak kullanimini verimili hale
getirmek.

Hyperloop Teknelojisi: Avrupa ve Kuzey Amerika kitalarinda yeni
isbirlikleri kurarak, yuksek hizh tip ulagimi projelerinde tdplerinin
areticisi olarak yer almak ve 2024’ de baglattiimiz bojisinin de
tasarnm ve imalatini bu sene igerisinde onaylatmak.

Hidrojen Borusu Uretimi: Hidrojen ekonomisinin buylmesiyle
birlikte takip ederek tamamladi§imiz yeni kalifikasyonlaria,
hidrojen boru hatlan dretiminde séz sahibi olmak. Avrupa'nin
Asya'dan hidrojen ithalatinda Tarkiye’'nin bir képrd roll
Ustlenmesine katki saglamak.

Ihracat Kalitifikasyonu: Urdnlerimizin kalite standartlanin, yeni
teknolojileri ve sertifikasyonlar da takip ederek en (st seviyeye
cikarmak, yeni idare ve misteri kalifikasyonlan tamamlamak ve
kuresel rekabet glicUmza artirmak,

sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) Uyum Sureci:
Avrupa Birligi'nin karbon emisyon duzenlemelerine uyum
saglayarak, gevresel strddrilebilirlik politikalarina entegre olmak
ve yeni rekabet avantajlan elde etmek.

Slrdlrdlebilirlik: Gelecege Yatinm Yapiyoruz

Sarddrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk, Erciyas Gelik Boru Sanayi
A5 nin sadece ig stratejisinin dedil, ayni zamanda kurumsal
kimliginin de temel taglaridir. Gevresel, sosyal ve ydnetigim (ESG)
kriterlerine uygun hareket ederek, sadece finansal bliylmeye
degil, topluma ve gevreye de deder katmay amaghyoruz.

Avrupa Birligiin Sinirda Karbon Diizenlemne Mekanizmasi (CBAM)
ile birlikte, karbon ayak izimizi azaltmak en 6nemili
&nceliklerimizden biri haline geldi. Bu kapsamda;

+  Enerji verimliligi projeleri ile dretimdeki karbon salimmini
minimize ediyoruz,

+  Geri donugturdimusg gelik kullanimini artirarak dénglsel
ekonomiye katk saghyoruz

+  Hidrojen beru hatlan Gretimine yatinm yaparak, yenilenebilir
enerji gegisinin kritik altyapisini destekliyoruz.

*  Sutdketimini czaltan teknolojiler ile gevresel strdarilebilirligi
gulglendiriyoruz.

%100 sahibi oldugumuz halihazirda 16 tdrbin ile 52,8 MW kurulu
glce sahip Briza sirketimizin yenilenebilir enerji yatinmilary, Erciyas
Gelik Boru'nun strdurdlebilir Gretim vizyonunu desteklemekte ve
karbon ayak izimizi azaltmada nemli bir rol oynamaktadir.
Onumuizdeki dénemde de rizgdr ve glnes enerjisi yatimmilarimizi
genigleterek gevre dostu enerji Uretimimizi artirmaya devam
edecegiz. Briza girketimizin sahip oldugu Gold Standard©
sertifikasi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin
somut bir gekilde CO2 emisyonlarin digurddgunt ve ayni
zamanda yerel topluluklann bu sdregten ekonomik ve sosyal
anlamda fayda sadladigin garanti etmektedir,

Daha duglik karbon ayak izi igin lgjistik streglerimizi optimize
ediyor, demiryolu ve deniz yolu tagimaciigina adirlik veriyoruz. Bu
sayede, tedarik zincirinde emisyonlarimizi azaltarak gevre dostu
bir operasyon modeli olugturuyoruz. Uretim sareglerimizde atik
yonetimini siki denetimler altunda yaritlyor, geri dénisam
oranlarni artirarak sardurlebilir bir Gretim modeli benimsiyoruz.

Sosyal Sorumiuluk: Toplumsal Deger Yaratiyoruz

Erciyas Gelik Boru San. A.S. olarak, faaliyet gosterdigimiz
topluluklann ekonomik ve sosyal kalkinmasina katk: sadlamayi
bir gdérev olarak goriyoruz

Mesleki egitim programiar ile gengleri gelik sanayisinde
uzmanlagmaya tesvik ediyoruz. Universitelerle ig birligi yaparak
Ar-Ge projelerine destek sagliyoruz. Kadin istihdamini artirmaya
yonelik politikalar ile sektérde firsat esitligini destekliyoruz.

Afet Yardimlan ve Toplum Destegi

2023 Kahramanmarag depreminden sonra, bélgedeki altyapi
projelerine destek sadlayarak toplumsal dayanigmay artirdik.
Bolgesel kalkinma projeleriyle, afet bilgelerinde ekonomik
toparlanmayi hizlandiracak girisimlere destek verdik.

Calisan Memnuniyeti ve is Gavenligi

*sifir Is Kazasi” hedefi dogrultusunda, is saghd ve glvenligi
(isG) egitimlerini dizenli olarak gergeklestiriyoruz.
Caliganlarimizin refabim artirmak igin sosyal haklar ve yan
haklar politikamizi sarekli gancelliyoruz.

Gelecek Odakh Bir Yaklasim: 2025 ve Sonrasi
Biz, sudece ¢elik boru Ureticisi dedil, surdarulebilir bir gelecedin mimarlanndan biri olmayi hedefleyen bir kurumuz. Gevresel, ekonomik ve
sosyal surdurdiebilirlik ilkelerimizi glglendirerek, 2025 ve sonrasinda da deger Uretmeye devam edecegiz. 2025 ve sonrasi igin oncelikli
hedeflerimiz arasindo; karbon nétr Gretim hedefleri dogrultusunda yotinmianmiz artirmak, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha
kapsayici projeler gelistirmeye devam etmek ve yenilenebilir enerji projelerine entegre olacak boru sistemleri gelistirmeye devam etmektir.
2025'te de kiresel ticaretteki belirsizliklere ragmen blydmeye devam eden, yenilikgi ve strdGrdlebilir Gretimi benimseyen bir sirket olarak
yolumuza devam edecegiz.

Azimle ylradagimdz bu yolda, sirketimizi her gegen yil daha da ileriye tagiyan hissedarlarimiza, migterilerimize, is ortaklanmza,
yoneticilerimize ve caliganlarimiza en icten tegekkdrlerimi sunanm.

Saygilarimia,
Kamil Emre ERCIYAS
Yonetim Kurulu Bagkani
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Erciyas Celik Boru A.S Genel Kurulu'na

Olumlu Gériis

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari’min (hepsi birlikte “Grup™) 31.12.2024
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadur.

Olumlu Gériisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumluluklan bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti gimiz baginsiz denetim kanitlarinin,
goristimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goérusiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 11
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Mamber of Grant Thoraton International Ltd



Qv GrantThornton

4. Yonetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tastyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalar:,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yéneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptif
irdelemelerin yaptifi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegl yansitip yansitmadigi hakkinda
gortis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptuimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuriitlilmigtlir,. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin yaptiZ1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigima ve gercefi yansitip yansttmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Halit tir.

am il
R P T

[stanbul, 11 Mart 2025

Member of Grant Thornton International Ltd
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A — Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi

01.01.2024 - 31.12.2024

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi

Merkez Telefon-Fax
internet Adresi

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

363426-0

istanbul Biyiik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanligi
3410029646

Palladium Tower Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk.
No:2/1 Kat:25 34746 Atasehir, istanbul

0216 663 6391 — 0216 663 64 00
https://erciyasboru.com/
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Sirketimiz paylari 13.01.2022 tarihi itibariyla ERCB koduyla Ana Pazar’da islem gormekte olup

1. Grupta yer almaktadir.

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 77.770.481 TL
Ortaklar Pay Tutari (TL)
21,16% B Erciyas Holding A.S.

Erciyas Holding A.S. 33.260.981 m Ahmet Kamil Erciyas
Ahmet Kamil Erciyas 10.197.490 o 777 a Kamnil Emre Erclyas
Kamil Emre Erciyas 8.925.000 o m Kamil Bilge Erciyas
Kamil Bilge Erciyas 8.925.000 11,48% mDiger
Diger 16.462.010 y 13,11%
Toplam 77.770.481

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 15.300.000 adedi A Grubu ve 62.470.481 adedi B Grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisini aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iye sayisi
hicbir zaman Yonetim Kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisini gecemez.

Yonetim Kurulu’nun Uye tam sayisinin tek sayi olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisurath olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi,
asagiya yuvarlanir.

S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
Uyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.
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5) Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve SPK hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas
sozlesmesi hikiimleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak lGzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev Siiresi Ic"rada.

Gorevli
Kamil Emre Erciyas Yonetim Kurulu Baskani 18.07.2027 Evet
Yilmaz Bag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18.07.2027 Evet
Teoman Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 18.07.2027 Hayir
Kamil Bilge Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi 18.07.2027 Hayir
Hakan Avdan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.07.2027 Hayir
Selma Akdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.07.2027 Hayir

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmislerine ve bagimsiz tiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal Yonetim” boéliminde yer verilmistir
(www.erciyasboru.com).

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve isleyis Esaslari

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig (“Teblig”)’ inde yer alan ilkelere uyum
kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.

Teblig’in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin isleyis
esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://erciyasboru.com/komiteler/).
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Akdogan Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Avdan Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Ozcan Erol Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Mudur

Denetim Komitesi

Hakan Avdan Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selma Akdogan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hakan Avdan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selma Akdogan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Bag Komite Uyesi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi icin
gelistirici calismalar yapmak, Yatirrmc lliskileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak lzere calismalarini yliritmektedir.

01.01.2024 - 31.12.2024 doéneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez toplanmistir.
e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde
ylritilmesinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin gozetimini saglamak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere c¢alismalarini
surdlirmektedir.

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Denetim Komitesi 5 kez toplanmistir.
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk yonetim
mekanizmalarinin uygulanmasi ve izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan
yillik olarak hazirlanacak, her birimde yonetilen riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin
konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine
getirmek Gzere ¢alismalarini stirdirmektedir.

01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmistir.

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

7) Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka calisanlar Birlesik Metal-is sendikasina bagl bulunmaktadir. 14 Subat
2024 tarihinde sendika ile anlasma imzalanmistir. Mevcut s6zlesme 31.12.2025 tarihine kadar
gecerlidir.

Sirket ¢alisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve
vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gicretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum izni, st izni seklindedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket bilinyesinde calisan toplam personel sayisi 460'tir
(31.12.2023: 488).

Sirketimizin (Gcret politikasina ve insan kaynaklari politikasina kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir.
(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-

Ucret-Politikasina-lliskin-Esaslar.pdf)

(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-

Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf)
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8) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde, esas s0zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

B — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel mudir
yardimcilari gibi Ust diizey yoneticilere, cari donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatler
toplami 22.239.584 TL'dir (31 Aralik 2023: 19.518.993 TL).

C — Arastirma Gelistirme Calismalari

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi arastirma ve gelistirme galismalari, 2019 yilinda
faaliyete baslayan Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi biinyesinde gergeklestiriimektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14 calisaniyla belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda
boru Uretiminde yeni teknoloji kullanimi, Griin kalitesinin ve gesitliligin arttirilmasi, enerji geri
kazanimi, rekabet avantaji saglayan proses verimlilik calismalari ile birlikte ciro artisinin ve
srdurdlebilirligin hedeflendigi projeleri kurulusundan bu yana slirdirmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda, kurulusundan bu yana 15 proje tamamlayan ve
90 Milyon TL Uzerinde yeni Urlin cirosu elde eden Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi,
2024 yihinin ilk ceyreginde Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile ortak yurutilen, diinyada ilk spiral
kaynakli borudan imal edilen tank vagonu 6zelligi tasiyan, “Demiryollarinda Kullanilan Sarni¢
Vagonlari icin Spiral Kaynakli Tank Tasarimi ve Prototip Uretimi” projesi kapsaminda akademik
literatlre katkida bulunan “Investigation of fatigue strength evaluation of welded structure
on spirally welded tank wagon via finite element analysis” baslkli ¢alismayi yayinlamisti.
Bununla birlikte 2024 yilinin ikinci ¢ceyreginde sirket icerisinde gelistirme calismalarina katki
saglamak amaci ile bir tasarim projesi olan “Otomatik Bant eki kaynak istasyonu” tasarim
projesinin otomasyon kismini tamamlamis bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda performans
testleri ve karsilastirma testlerinin incelenmesi ¢alismalari tamamlanmis olup Otomatik bant
eki kaynak sistem kullanim haline getirilmistir. Ek olarak, tasarim merkezi bilnyesinde

o«

Uretilmesi dastundlen “hidrojen borusu Uretilebilirligi projesi icin gerekli testlerin
yapilabilmesi icin ilgili kurumlar ile gortsilip proje acilisi yapiimistir ve hidrojen borusu
Uretilebilirligi ile ilgili yapilmasi gereken testlerden “Hidrojen Kirilganhgi Testi” icin gerekli
yerler ile goristilmeye baslanmigtir. 2024 yilinin Uglincl ¢eyreginde ¢alismalarina devam
edilmekte olan “Bliyuk ¢aph Hyperloop borusunun Uretilebilirligi” ve “Hidrojen borusunun

Uretilebilirligi” proje calismalari devam etmektedir.
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2024 yili itibari ile blyuk caph Hyperloop borusunun Uretilebilirligine yonelik yeni projenin
calismalari devam etmektedir. Bu calismalara ek olarak, spiral kule imalatina yonelik literatir
arastirmalari, modellleme, prototip imalata yonelik yapilabilirlik ¢alismalari devam
etmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt ici/yurt disi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan
sempozyum ve kongrelere katilim gostererek Sirket entelektiel birikimine deger katmaktadir.
Erciyas Celik Boru arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerinin neminin bilincinde bir sirket olarak
her yil yatinma yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda ¢alisma hedefini devam
ettirmektedir.

D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Celik Sektérii Hakkinda Gelismeler

2024 yihinin ilk yarisindaki ekonomik zorluklarin ve disik talebin 2024 yilinin ikinci yarisinda
da devam etmesiyle fiyatlar gerilemis ve yili 580 USD mertebelerinde bitirmistir. Maliyet
baskisi ve Cin yeni yilinin getirdigi beklentilerle yeni yilin baslangicinda da diisis devam
ederken hizi yavaslamis ve fiyatlar 560 USD civarina kadar gerilemistir. Cin yeni yil tatili sonrasi
fiyatlari ylkseltme gabalari yine yeterli olmamis ve fiyatlar sabit devam etmistir. Ancak subat
ayl sonunda ABD i¢ piyasalarinda koruma dnlemleri sonrasi artan fiyatlarin 1000 USD’ye kadar
¢tkmasi Avrupa ve bazi Turk Ureticilerin satiglarini ABD’ye kaydirmasi, Avrupa’da da fiyatlarin
artmasina neden olmus bu da diger Tirk Ureticilerin i¢ piyasa fiyatlarinin lzerinde ihracat
baglantilari yapmasina dolayisiyla i¢ piyasada da fiyatlarin artmasina neden olmustur. Bu fiyat
artislari distk seviyede stokla yakalanan i¢c piyasa oyuncularinin panik alimi yapmalarina
neden olmus ve artislari desteklemistir. ABD’nin ve Avrupa’nin bu trendle devam etme
beklentisi ic piyasada fiyat artislarina devam edecegi yonlinde sinyaller vermektedir. Artislarin
600 USD’ye kadar devam edecegi ve bu seviyelerde bir siire daha kalacagl beklenmektedir.
Yilin ikinci yarisi icin gecen yildan beri beklenti ilk yariya gore daha iyi olmasi yonindedir.
Ozellikle ABD’den ek bir koruma énlemi gelmezse ayni trendin yilin ikinci yarisinda da, gelisen
ekonomi ile birlikte devam etmesi beklenebilir.

2024 yili global pazardaki sicak rulo ve demir cevheri fiyat gelisimleri asagidaki grafiklerde
gosterilmektedir.
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(Kaynak : SteelOrbis)
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2) Sirket Faaliyetleri

Sirketin 2024 Yili Ocak — Aralik déneminde toplam boru
satis  tonajinin  %50’si  yurtdisina yapilan ihracat
satislarindan olusmustur. (2023 Ocak — Aralik %84).

m ihracat m Yurt igi
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Sirketin pazarlama, satis ve dagitim giderleriicerisinde yer alan nakliye ve ihracat giderleri payi

yaklasik %79 seviyesindedir. 2024 yilinda agirlikl olarak yurtdisindaki uzak lokasyonlara blytk
capli ve agir tonajli boru ihracati gerceklestirmis oldugundan, pazarlama satis giderlerinde yer
alan nakliye ve ihracat giderleri de dogal olarak yliksek seyretmistir.

2024 Yilinda satis gelirleri 7,2 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Gaz ve kazik borularinin toplam
satis tonu igerisindeki agirhg %56 seviyesinde olup, su borusu satislari ise %44 seviyesinde
gerceklesmistir.

13
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2024 yili Ocak ayinda yurutilmekte olan toplu is sozlesmelerinde Sirketimiz, kiiresel rekabet,

Ulke ve sektor gercekleri cercevesinde iyi niyetli bir sekilde anlasma zemini aramis ancak
Sirketimizin uzlasma ve ortak bir noktaya gelme ¢abalarisonugsuz kalmis, Birlesik Metal iscileri
Sendikas! 31.01.2024 tarihinde Diizce ve Mersin Fabrikalarinda grev kararini uygulamaya
koymustur. 14.02.2024 tarihinde yapilan uzlasma ile sona erdirilen grev uygulamasina kadar
yasanan slrecte fabrikalarda imalat/Uretim faaliyetlerine ara verilmistir. Bu sebeple 2024
yilinin ilk geyreginde Uretim kaybi yasanmustir.

Hasilat (Mn TL) Satis Tonaji (k Mton)
8.263 211
7.249
156
117
3.518 j
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ozet Finansal Géstergeler

2024 Yih 2023 Yih Degisim

Hasilat (Mn TL)

FAVOK (Mn TL) 1.111

M

Briit Kar (Mn TL)

Yurt Digi Satiglar (MnTL)

14



2024 Yillik Faaliyet Raporu EECWAS

Ozkaynak/Varliklar Net Borg/FAVOK™

./

Hyperloop Hakkinda

8-18 Ocak 2024 tarihlerinde Las Vegas’da Consumer Electronics Show-CES 2026 ya katilim
saglanmis, Elon Musk’in  Boring Company tarafindan insa edilen “Vegasloop”
deneyimlenmistir. University of Nevada’da bulunan “Ozmen Center for Entrepreneurship”
Reno/Nevada da ikili gorismeler yapilmis, Hyperloop faaliyetlerimiz hakkinda sunum yapilmis,
Tesla Giga Factory ziyaret edilmistir.

22 Subat 2024 tarihinde Dasdas/istanbul’da icra edilen Hello Tomorrow Tiirkiye Derin
Teknoloji etkinligi'nde “Hyperloop” konulu panele istirak edilmistir. Panel sonrasinda,
Hyperloop konseptinin gelistirilmesi kapsaminda katki saglayanlara, belirli oranlarda destek
vermek ve boylece konsept gelismelerini hizlandirmak maksadiyla kurulan “Hyperloop
Gelistirme Programi Vakf” aile Erciyas Holding arasinda "Programa Giris ve Katki Anlagsmas!"
imzalanmistir.

Hyperloop konsept ve teknolojisi kapsaminda gerceklestiriimesi gereken yeni nesil boru/tip,
strikturel Uretimleri ile tlplerin igindeki tim hareketli parcalarin AR-GE ve (retim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi amaciyla yeni bir olusum ve yapilanmaya gidilmesini
degerlendirilmis, bu maksatla “Erciyas Celik Boru Sanayi A.S” ve vagon lretiminde yillara sair
bilgi ve tecriibeye sahip grup sirketi “RC Endistri Ulasim Araclari A.S”. ortakhgiyla 29 Subat
2024 tarihi itibariyle “Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S.” sirketi kurulmustur.

15
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20-22 Mart 2024 tarihlerinde Paris’de diizenlenen Autonomy Mobility World Expo-2024 ve
Hello Tomorrow Global Zirvesi’'ne istirak edilmis, Hyperloop paydaslari ile gérismelerde
bulunulmustur.

28 Mart 2024 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi’'nin Hyperloop Takimi Starloop’a kampiis
atolyelerinde ziyaret yapilmis, mentorlik kapsaminda prototip podlari incelenmis, Hyperloop
¢alismalari hakkinda yonlendirici tavsiyelerde bulunulmustur.

4 Nisan 2024 tarihinde Akilli Ulagim Sistemleri, AUS Tirkiye (ITS Tirkiye) nin davetiyle
katildigimiz webinerde "Ulasimin 5. Modu Hyperloop'da Diinyada ve Tirkiye'de neredeyiz,
nereye gidiyoruz" konulu konferans verilmistir.

15-19 Nisan 2024 arasinda Erciyas Celik Boru ve Erciyas Hyperloop olarak “Tube Diisseldorf” a
katihim saglanmistir. Hem celik ve tube Ureticileri ile hem de Hyperloop sirketleri ve ekosistem
paydaslari ile bir araya gelinmistir.

20 Nisan 2024 tarihinde Hindistan'in Madras kentindeki “Indian Institute of Technology,
Parivahan” tarafindan diizenlenen “Global Hyperloop Yarismasi”nda “Turkiye’deki Hyperloop
Gelismeleri” konulu online konferans verilmis, IIT Madras' Thayyur Campus da insa edilen 422
metrelik vakumlu Hperloop Test Hatti hakkinda bilgi alinmistir.

24 Nisan 2024 tarihinde istanbul Teknik Universitesi’nin Hyperloop Takimi Starloop tarafindan
Erciyas Holding’e bir ziyaret yapilmis, 6grencilere EHW ve Teknofest Hyperloop yarismalarina
yonelik tavsiyelerde bulunulmus, teknik destek verilmistir.

26 Nisan 2024 tarihinde ITU Dekan Yardimcisi ve Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Ogretim
Uyesinin davetiyle 3. Sinif 6grencilerimize kampislerinde “Hyperloop” konulu bir konferans
verilmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde Kanada istanbul Baskonsolosu ziyaret edilmis, kendisine Kanada'daki
Hyperloop Ekosistemi ve ozellikle 22-26 Mayis tarihlerinde Toronto'da diizenlenecek olan ve
Konusmaci, Jiri Uyesi ve Mentor olarak katilacagimiz  “Hyperloop  Global
Yarismasi/Konferansi” hakkinda bilgi verilmistir.

2-4 Mayis 2024 tarihlerinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi koordinesinde AUS Tirkiye (ITS
Turkiye) Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi tarafindan Hacettepe Universitesi’nde diizenlenen 4.
Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri Zirvesi'ne katiim saglanmis, Hyperloop paydaslari ile
Hyperloop calismalari hakkinda karsilikli bilgi alisverisinde bulunulmustur.

10 Mayis 2024 tarihinde Yeditepe Universitesi Lojistik Kliibiiniin davetiyle Hyperloop Konsept
ve Teknolojisi konulu bir konferans verilmistir.

13 Mayis 2024 tarihinde TUM Hyperloop (TUM), Swiss Loop (ETH Zirih), Eurotube ve
Hyperloop Teknolojileri Enstittisi (Hochschule Emden/Leer) arasinda yenilik¢i bir arastirma
isbirligi olan “Vacuum Transport Seminar” de “Large Diameter Hyperloop Tubes Mass
Production” konulu teknik bir sunum yapilmistir.
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22-26 Mayis 2024 tarihlerinde Toronto Metropolitan Universitesi/Kanada’da 9 iniversitenin
katilimiyla diizenlenen Global Hyperloop Yarismasi ve Konferansina gelen davetle Konusmaci
ve Juri Uyesi olarak katilim saglanmustir.

26 Haziran 2024 tarihinde LojiTv “Demiryoluna Perspektif Bakis Programi”’nda Demiryolu
Ulastirmasinda Hyperloop teknolojisi ve konseptinin etkisi, bu konseptin gelecegi, demiryolu
ulastirmasinin evrilisi konulu bir konferans verilmistir.

15-21 Temmuz 2024 tarihlerinde Zirich/isvicte’de yapilan European Hyperloop Week’e
sponsor, mentor, konusmaci ve jlri Gyesi olarak katilim saglanmis, Cenevre CERN’e inceleme
ziyareti yapilmistir.

13-17 Agustos 2024 tarihlerinde Tubitak Gebze de vyapilan 3. Hyperloop Gelistirme
Yarismalarina stand ile katihm saglanmis, 16 Universite takiminin katildigi yarismada
mentorlik destegi verilmistir.

9 Eylll 2024 tarihinde, Veendam, Groningen-Hollanda’da “Avrupa Hyperloop Merkezi”ndeki
420 metrelik Hyperloop Test Hattinin agilisina katilinmis, Gyesi olunan Hyperloop Gelistirme
Programi Uyeleri ile biraraya gelinmistir.

10 Eylal 2024 tarihinde Blue City, Rotterdam da “Hyperloop Konferansi”na katilim saglanmis,
Hyperloop paydaslari ile isbirligi imkanlari gortistilmustir.

16 Eylul 2024 tarihinde Benelux Union, Avrupa Komisyonu ve Hollanda Altyapi Bakanligi
tarafindan Briksel-Belgika’da organize edilen “Hyperloop Meeting”e katilim saglanmis,
Avrupa Birligi temsilcileri ile bir araya gelinmistir.

17 Eylil 2024 tarihinde Swisspod Technologies ve EPFL-Lozan universitesi tarafindan
dizenlenen “Hyperloop Technology Day” e katilim saglanmis ve Swisspod CEO Denis Tudor ve
yatirimcisi Felix Porche ile isbirligi imkanlari gorisalmustar.

19-21 Eylil 2024 tarihlerinde, istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen 22nd IMMC 2024
(International Metallurgy and Materials Congress) - Uluslararasi Metalurji ve Malzeme
Kongresi'ne "Endustriden Katkilar Kurulu Uyesi" ve “Davetli Konusmaci” olarak katilim
saglanmistir. “A New Way of Transportation: Hyperloop-Large Diameter Hyperloop Tubes
Mass Production”konulu bir sunum yapilmis olup Hyperloop i¢cin POSCO ve Tata Group
tarafindan gelistirilen POSLOOP355 ve YMPETUS355 celik ozellikleri ile, Delft University of
Technology ile mistereken vyiriutilen “Hyperloop Tube Infrastructure Design and
Development Research” calismalari hakkinda bilgi verilmistir.

24-27 Eylil 2024 tarihlerinde Berlin’de diizenlenen Innotrans-2024 ulasim ve teknoloji fuaruna
katihm saglanmitir. Hyperloop sirket temsilcileri ve Hyperloop Development Program Baskani
ile bir araya gelinmis olup Avrupa Komisyon Baskanlig tarafindan Gelecegin Sirdurulebilir
ulasim sekli olarak tanimlanan Hyperloop hedefleri gorisilmustdr.
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1 Ekim 2024 tarihi itibariyle Erciyas Celik Boru Sanayi AS'nin %55 oraninda ortagi oldugu
Erciyas Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari AS ile ENKA insaat ve Sanayi AS'nin istiraki Cimtas
Celik imalat Montaj ve Tesisat AS 50%-50% hissedarlik oraniyla Blacksteel Teknoloji Yatirimlari
AS isimli yeni bir ortakhk kurulmustur. Bu sirket ileri teknoloji yatirimlari yaparak tlkemizin
teknolojik gelisimine katki saglamayi hedeflemektedir.

2-6 Ekim 2024 tarihlerinde ADANA’da icra edilen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST' e katilim saglanmistir. Hyperloop gelistirme Yarismalarinda birinci olan Karadeniz
Teknik Universitesi Creatiny Teknoloji Toplulugu Hyperloop Takimi, ikinciligi paylasan ITU
HyperBee Team takimi ve YTU Starloop ile “Haberlesme Sistemi Gelistirme” 6dulii kazanan
Gazi Universitesi CELIKKANAT RS takimlari ve Universite yonetimleri ile bir araya gelinmistir.

30 Ekim 2024 tarihinde Ankara OSTiM OSB'de Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
(ARUS) ve UDHAM Baskanligi tarafindan diizenlenen "Rayh sistemler sektériinde Ar-Ge
calismalan" konulu is Birligi Zirvesine katildik. “Hyperloop Teknolojisi ve konsepti ile,
diinyadaki ve Tiirkiyedeki Gelismeler” konulu sunum yapilmistir. ilgi géren sunum sonrasinda
bilgi almak isteyen sektor paydaslariile ishirligi imkanlari gortsilmustir.

6-8 Kasim 2024 tarihlerinde Uluslararasi isbirligi Platformu (UiP) tarafindan "Gelecege
Kopruler Kurmak: Baris, Teknoloji, Strdirilebilirlik" ana temasiyla Four Seasons Otelde
dizenlenen 15. Bogazici Zirvesi (Bosphorus Summit) Lojistik panelinde “A new way of
Sustainable Transportation: Hyperloop in Logistics” konulu bir sunum yapilmistir.

14 Kasim 2024 tsarihinde Ankara’da ingiltere Biiyiikelcilig tarafindan organize edilen 3.
Turkiye-ingiltere Demiryolu Forumuna Erciyas Vagon ve Erciyas Hyperloop olarak katilim
saglanmistir.

14-16 Kasim tarihlerinde Bakii/Azerbaycan’da icra edilen COP-29 BM iklim Degisikligi Taraflar
Konferansina katim saglanmistir. Erciyas Holding CEO’su Kamil Emre Erciyas; TUSIAD
tarafindan diizenlenen “Temiz Enerji Gegisinin Hizlandirilmasi/Accelerating the Clean Energy
Transition” baslikh panelde Hyperloop Konsepti de dahil karbon emisyonunun azaltiimasi
yonindeki ¢coziimlerini sunmustur. ABD ve Azerbaycan taraflari ile Demiryolu ve Hyperloop
lojistigi konularinda goériismelerde bulunulmustur.

19-20 Aralik 2024 tarihlerinde Orta Dogu Teknik Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde
ODTU, KATAMER - Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Merkezi tarafindan diizenlenen
Kongreye organizasyon komitesinin davetiyle katilim saglanmistir. Savunma Sanayi Firmalari,
Alt Yikleniciler, sektor temsilcileri ve ogrencilerin katim sagladigi konferansda “Yeni Bir
Ulasim Sekli: Hyperloop-Biiyiik Capli Hyperloop Borulari Seri Uretimi” konulu bir konferans
verilmistir.
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3) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Faaliyette Bulundugu

Sirket ismi Ulke 2024 Etkin Ortaklhik Orani %
Erciyas Rail Turkiye 20%
Erciyas Lojistik Tlrkiye 20%
Erciyas Hyperloop Teknoloji Turkiye 55%
Briza Tlrkiye 100%
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Operasyonel Projeler

Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

52,8 MW ruizgar enerjisi santrali (Balikesir):
~185 GWh/yil

+6 MW (tahsisi alinmis, sireci devam
etmektedir)

1,1 MW giines enerijisi santrali (Balikesir):
~1,485 MWh /yil

¥ ges + RES

Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yilinda istanbul’da enerji sektériinde

faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
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2013 yilinda Kavakh RES (Rlzgar Enerji Santralleri) elektrik Gretim lisansini devir alarak
Balikesir ili merkez ilgesindeki riizgar enerjisi santralini Agustos 2014'de isletmeye almistir.
Briza halihazirda 16 tiirbin ile 52,8 MW kurulu glice sahiptir.

Briza’nin elektrik satislarinin  tamami 2024 yil sonuna kadar YEKDEM kapsaminda
yapiimaktadir.

Santralin mevcut sahasi icinde fiziki genisleme potansiyeli mevcuttur. EPDK’dan 6 MW’lik ek
kapasite tahsisi alinmistir. Tahsis izni alinan ek kapasiteye iliskin EPDK nezdinde lisans tadili ve
iliskin hususlarda siireg, degerlendirmeler strdirilmektedir.

6 MW’lik ek kapasite yatiriminin tamamlanmasi sonrasi devreye alinmasi ile yilhik rizgar
enerjisi Uretiminin yaklasik ~ 28 GWh ve hasilatin 2+ milyon USD artmasi beklenmektedir.

Briza, ayrica Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda 1,1 MW kurulu
glclinde Gunes Enerjisi Santralini "de Ocak 2019 yili icinde isletmeye almistir. Devlet tesvigi
kapsaminda 2028 yil sonuna kadar alim garantisi bulunmaktadir.

Turkiye’de kurulu riizgar enerji santrallerinin 2021 yili icin %33,5, 2022 yili icin %35,2
olan enerji Uretimlerine dayali kapasite faktor ortalamalarina gore; 2021 yiliicin %42,5,
2022 yiliigcin %42,7 olarak hesaplanan kapasite faktoru ile Briza, Tiirkiye ortalamasinin
lizerinde yer almaktadir. Ayrica 2023 yili enerji tUretimlerine dayali kapasite faktoriine
gore de bulundugu bolgede ilk 10 sirket arasinda yer almaktadir. 2023 yili on iki aylik
dénemde Briza’nin kapasite faktor ortalamasi %38,06 olarak gerceklesirken Tirkiye
ortalamasi ayni donemde %32,2 olmustur.

2024 yih 12 aylik dénemde Briza kapasite faktor ortalamasi %41,63 olarak
gerceklesmistir. Tarkiye’deki tim rizgar santrallerinin 2024 yili 12 aylik kapasite faktor
ortalamasi ise %32,50 olarak gerceklesmistir.

-

avussw
ccoowno
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Erciyas Vagon ve Ulagim Araglari A.S.
(22.03.2024 tarihinde tam béliinme islemi gergeklestirilmistir)

Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S. (“Erciyas Vagon”) altinda bulunan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi ve KAY-SER-Kayseri Serbest Bolgesi liretim lokasyonlarinin farkli mevzuatlara
tabi olmalari ve Erciyas Vagon’un subelesmesi durumunda ayni sirket icinde gerek hukuksal
gerekse de muhasebesel olarak ikilik yaratacagi igin Erciyas Vagon’un operasyonel
faaliyetlerinin iki farkli tizel kisilik Gzerinden devam ettirilmesine karar verilmistir.

Bu nedenle Erciyas Vagon, 22.03.2024 tarihinde Erciyas Rail Rayli Ulasim Araglari Sanayi A.S.
(“Erciyas Rail”) ile Erciyas Lojistik Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Erciyas
Lojistik”) olmak Uzere iki farkli sirkete bolinmiustlr. Erciyas Rail ve Erciyas Lojistik sirketlerinin
kurulmasiyla es zamanli olarak Erciyas Vagon'un varligi sona ermis ve sirketin aktif ve pasif
varhklari yeni kurulan sirketlere yani haleflerine bolinmdastar.

Erciyas Rail Rayl Ulasim Araglarn Sanayi A.S.
(Erciyas Rail 22.03.2024 tarihinde tam béliinme islemi ile kurulmustur)

Sirket vagon imalati, bakimi ve onarimi, yedek parga tedariki, demir yolu arag ve gereclerinin
temini, tedariki, imalati konularinda faaliyet gostermek amaciyla Erciyas Vagon boélinme
islemi sonucunda 22.03.2024 tarihinde kurulmustur.

Bollinme sonrasinda KAY-SER-Kayseri Serbest Bolgesinde konumlu mevcut lokasyonu ve
Erciyas Vagon’un devam eden tim operasyonel s6zlesmeleri ve bunlardan kaynaklanan tim
hak ve yikimluliikler Erciyas Rail'e devredilmistir. ileriye déniik olarak gerceklesecek tiim
operasyonlar, satis, ihracat ve teslimatlar Erciyas Rail tarafindan yapilacaktir.

Kayseri Serbest Bolge’de kurulacak tesisin muhendislik calismalari devam etmektedir.
Ekonominin dalgal seyri sebebiyle bu yatirrmin uzun vadeli finansmanina yonelik istenilen
hizda ve maliyette finansman tedariki heniiz neticelenememistir.
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Merkez Bankasi kaynakli uzun vadeli yatirim tesvik kredileri dncelikli olmak (izere basvurular
yapilmis olup, yatirnm kredisine iliskin gortismeler siirdiridlmektedir.

Eskisehir, lojistik ve demir yolu araglari Gretimi igin ¢ok iyi bir konuma sahip ve endustriyel bir
sehir olmakla birlikte; %100’e yakin ihracata yonelik ¢alisan istirakimiz icin boyle bir yatirimin
oncelikle Serbest Bolge’de olmasi sonra bu bodlgenin de endistriyel sehir olan Kayseri’de
olmasi yatirim agisindan cazip gelmis ve daha avantajli oldugu degerlendirilmistir.

Mevcut durum ve ekonomik konjonktiir de géz online alinarak, Kayseri serbest bdlge
yatiriminin énceliklendirilmesi uygun gorilmis, 200 dontmlik bir alan tesis edilmistir.

Serbest bolgenin sunmus oldugu avantajlardan bazilari asagida siralanmistir:

o %100 Kurumlar vergisi istisnasi

o %100 gelir vergisi istisnasi

J Muhtasar 6demesi muafiyeti

J KDV muafiyeti

J Serbest kar transferi

o GUmruk vergisi muafiyeti

o KKDF muafiyeti

J Ucuz enerji kullanimi

J AB Gumrik Birligi kriterlerinin gerektirdigi serbest dolasim belgelerinin temini imkani
o Her turlU ticari ve sinai faaliyete uygun ve ucuz alt yapi imkani

Yatirim tesvigi alinmasi hususunda yapilan basvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan degerlendirilmis, 1.061.980.291
TL (bir milyar altmis bir milyon dokuz yiz seksen bin iki yiiz doksan bir TL) tutarinda tesvik
belgesi alinmistir.

Erciyas Rail altinda Kayseri Serbest Bolge’de devam eden yatirimda mevcut durumda;
- Yapi ruhsati basvurusu yapilmis olup, sonuglanmasi beklenmektedir.

- insaat asamasinin fazlarindan olan zemin iyilestirme calismalari icin firmalardan tekliflerin
alinmasi sireci tamamlanmis, firmalarla tekliflerin degerlendiriimesi Uzerinde gorlismeler
devam etmektedir.

-Yap! ruhsati alinmasi sonrasinda zemin iyilestirme calismalari ile esanli olarak insaat
asamasinin bir sonraki fazina gecilmesi hedeflenmektedir.
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Erciyas Lojistik Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Erciyas Lojistik 22.03.2024 tarihinde tam béliinme islemi ile kurulmustur)

Sirket, vagonlarin lojistik ve depolama alanlarini saglamak,tamir, bakim, montaj alanlari
kurarak Uretim ve sevkiyat'i desteklemek ve demiryolu tasimaciliginda lojistik hizmeti
saglamak amaciyla 22.03.2024 tarihinde Erciyas Vagondan béliinme yoluyla kurulmustur.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde konumlu lokasyon Erciyas Lojistik sirketine devredilmis
olup, bu lokasyonda oniimizdeki donemde planlanacak yatirimlar Erciyas Lojistik sirketi
tarafindan gergeklestirilecektir.

Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S.

Sirketimiz inovasyon ve siirdirilebilirlik temelinde daha iyi bir gelecek igin yeni nesil ulasim
teknolojisi olan Hyperloop ile ilgili galismalarini tim hiziyla ilerletirken hem faaliyetlerimizi
daha etkin, seffaf ve izlenebilir kilmak adina hem de, gergeklestirilmesi gereken yeni nesil
boru/tip, striktirel tretimler ve ylriyen aksam Grlnlerinin (tiplerin igcindeki tim hareketli
ve hareket eden Urilinler) AR-GE ve Uretim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi amaciyla yeni bir
olusum ve yapilanmaya gidilmesi degerlendirilmistir.

Bu amagla Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26/02/2024 tarihli karari uyarinca, Sirketimiz Erciyas
Celik Boru Sanayi A.S'nin %55 ve vagon Uretiminde yillara sair bilgi ve tecriibeye sahip grup
sirketimiz RC Endustri Ulagim Araglari A.S.'nin %45 istiraki olacak bir ortaklik seklinde Erciyas
Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S. unvanli ve 250.000TL sermayeli yeni bir sirket kurulmasina oy
birligi ile karar verilmistir. Kurulusun ana hedefi vagon ve boru Uretimindeki
yatirimlarla Hyperloop  teknolojisinde  kullanilacak  kapstl vagon ve tliplerin
Uretimini gerceklestirmektir.
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E — Finansal Durum
1) Konsolide Finansal Durum Tablosu
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis Denetimden Ge¢mis

ABDS$ ABD$ TL TL
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
VARLIKLAR Not 2024 2023 2024 2023

Doénen Varlhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 12.170.588 8.495.433 428.688.272  250.090.256
Finansal Yatirimlar 5 34.390 22.364 1.211.329 658.356
Ticari Alacaklar 46.598.380 25.243.054 1.641.348.718  743.110.073
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,27 3.195.978 3.598.192 112.572.892  105.924.296
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 43.402.402 21.644.862  1.528.775.826  637.185.777
Diger Alacaklar 143.321.296  112.669.643  5.048.249.005 3.316.791.485
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 140.395.630 112.600.931  4.945.197.394 3.314.768.727
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8,27 2.925.666 68.712 103.051.611 2.022.758
Stoklar 9 23.043.020 45.093.497 811.651.206 1.327.471.383
Pesin Odenmis Giderler 10 12.789.930 2.517.392 450.503.541 74.107.489
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 25 34.457 72.365 1.213.689 2.130.295
Diger Donen Varliklar 17 8.405.954 11.163.392 296.085.440  328.630.166
Toplam Dénen Varhiklar 246.398.015  205.277.140  8.678.951.200 6.042.989.503

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 7 1.419.074 1.305.900 49.984.469 38.443.345
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.419.074 1.305.900 49.984.469 38.443.345
Diger Alacaklar 8 1.157 1.384 40.753 40.742
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.157 1.384 40.753 40.742
Finansal Yatirimlar 5 32.527 27.441 1.145.708 807.814
- Istirakler 32.527 27.441 1.145.708 807.814
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 7.319.871 13.741.834 257.830.000  404.534.858
Maddi Duran Varliklar 12 98.636.745  103.935.590 3.474.311.660 3.059.676.686
Kullanim Hakki Varliklar 13 126.059 58.759 4.440.214 1.729.759
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.524.458 1.440.778 53.696.441 42.413.911
Pesin Odenmis Giderler 10 7.128.481 6.065.014 251.088.625  178.543.095
Toplam Duran Varhklar 116.188.372  126.576.700  4.092.537.870 3.726.190.210
TOPLAM VARLIKLAR 362.586.387 331.853.840 12.771.489.070 9.769.179.713
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis Denetimden Ge¢mis
ABD$ ABDS$ TL TL
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Not 2024 2023 2024 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 72.978.766 83.162.651  2.570.552.968 2.448.158.753
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 26.074.383 19.841.855 918.425.815  584.108.496
Ticari Borglar 84.662.616 53.628.897  2.982.096.724 1.578.738.197
- Lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 727 5.378.932 424.082 189.463.736 12.484.211
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 79.283.684  53.204.815  2.792.632.988 1.566.253.986
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 1.754.326 282.820 61.793.151 8.325.712
Diger Borglar 540.265 38.308 19.029.916 1.127.719
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8 490.154 10.436 17.264.841 307.217
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 50.111 27.872 1.765.075 820.502
Ertelenmis Gelirler 10 8.310.878 17.685.850 292.736.549  520.639.589
Dénem Kari Vergi Yiikiimlilikleri 25 380.819 - 13.413.702 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.508.437 2.799.179 264.471.929 82.402.792
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 16 640.881 359.634 22.573.944 10.586.978
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 6.867.556 2.439.545 241.897.985 71.815.814
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 924.102 125.368 32.549.922 3.690.608
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 203.134.592  177.564.928 7.155.070.676 5.227.191.866
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 21.637.545 22.964.749 762.145.739  676.040.874
Ticari Borglar 645.432.771  364.067.283
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 18.324.029 12.367.172 645.432.771  364.067.283
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 16 1.795.437 1.156.131 63.241.216 34.034.416
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 25 16.803.579 16.349.621 591.877.504  481.303.413
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 58.560.590  52.837.673  2.062.697.230 1.555.445.986
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18 36.215.604  36.215.604 77.770.481 77.770.481
Sermaye Diizeltme Farklar1 - - 1.320.024.099 1.320.024.099
Sermaye Yedekleri 4.336.821 4.448.920 25.761.618 25.761.618
Paylara iliskin Primler 3.661.692 3.661.692 13.886.025 13.886.025
Geri Alinmis Paylar ) ) (33.739) - 1.188.000 -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi (14.574.418) (14.574.418)  (513.359.098) (429.044.632)
Ka.r veya Zararda Yepiden Slmﬂgndlrllmayacak Birikmis 18
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 14.973.628 15.456.377 386.236.991  409.267.464
Cevrim farki - - 1.802.618.691 1.127.359.101
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 7.002.139 7.002.139 22.071.796 22.071.796
Gegmis Yillar Karlar/ (Zararlari), net 49.250.367 45.362.817 419.555.360  327.386.097
Donem Net (Zarart)/ Kari 927.839 3.881.826 28.566.668 92.169.263
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 101.759.933  101.454.957 3.584.320.631 2.986.651.312
Kontrol giicii olmayan paylar (868.728) (3.718) (30.599.467) (109.451)
Toplam Ozkaynaklar 100.891.205 101.451.239  3.553.721.164 2.986.541.861
TOPLAM KAYNAKLAR 362.586.387 331.853.840 12.771.489.070 9.769.179.713
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2) Konsolide Gelir Tablosu
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis

Cari Donem  Gec¢cmis Donem Cari Donem  Gec¢mis Donem
ABDS$ ABD$ TL TL
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Kar veya Zarar Kismu Not 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 19 221.066.601 347.992.688 7.249.248.079 8.262.665.347
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (181.560.160) (286.520.538)  (5.953.747.129)  (6.803.083.519)
Briit Kar 39.506.441 61.472.150 1.295.500.950 1.459.581.828
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.834.202) (5.266.971) (224.108.144) (125.057.854)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 20 (21.425.188) (38.065.020) (702.577.876) (903.807.846)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (372.304) (531.307) (12.208.647) (12.615.242)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 11.843.077 24.218.280 388.359.902 575.033.759
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (6.794.537) (2.534.289) (222.807.444) (60.173.626)
Esas Faaliyet Kar1 15.923.287 39.292.843 522.158.741 932.961.019
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 1.266.738 804.353 41.539.056 19.098.389
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - - - -
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 17.190.025 40.097.196 563.697.797 952.059.408
Finansman Gelirleri 24 24.451.441 12.986.624 801.815.204 308.351.674
Finansman Giderleri (-) 24 (38.940.259) (49.427.944)  (1.276.934.627)  (1.173.606.729)
Vergi Oncesi (Zarar1)/ Kari 2.701.207 3.655.876 88.578.374 86.804.353
Vergi Gideri/Geliri (2.231.826) (236.285) (75.045.527) (5.610.301)
- Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri 25 (764.725) - (26.936.138) -
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 25 (1.467.101) (236.285) (48.109.389) (5.610.301)
Dénem (Zarar1)/ Kani 469.381 3.419.591 13.532.847 81.194.052

Dénem karimmin dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar (458.458) (462.235) (15.033.821) (10.975.211)
Ana ortaklik paylari 927.839 3.881.826 28.566.668 92.169.263
Pay Basina Kazang 26 0,0060 0,0440 0,1740 1,0440
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3) iliskili Taraf islemleri
Ticari alacaklar 31.12.2024 31.12.2023
RC Endiistri Ulasim Araglart A.S. 64.448.600 44.956.783
Tosgelik - Erciyas Adi Ortakligi 32.389.938 10.670.464
Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortaklig 15.734.354 46.823.135
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. -- 3.473.914
112.572.892  105.924.296
Diger alacaklar 31.12.2024 31.12.2023
Erciyas Holding A.S. 4.834.439.559 3.195.129.174
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 88.660.639 93.533.934
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 5.601.280 10.284.176
Kamil Emre Erciyas 14.524.187 7.856.526
Argaios Turizm Yatcilik A.S. 1.067.442 2.332.889
Diger 904.287 5.632.028
4.945.197.394 3.314.768.727
Ticari borglar 31.12.2024 31.12.2023
RC Endiistri Ulasim Araclar1 A.S. 159.433.266 --
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 22.475.142 10.106.958
Glober Lojistik A.S. 3.147.695 944.672
Diger 4.407.633 1.432.581
189.463.736 12.484.211
Diger bor¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 3.811.372 147.750
Kamil Emre Erciyas -- 65.058
Erciyas Enerji A.S. 61.817 94.409
Kamil Bilge Erciyas 13.391.652 --
17.264.841 307.217

27



2024 Yillik Faaliyet Raporu {;—;J EBCiYAS

Satiglar — Hizmet. faiz vb 31.12.2024 31.12.2023
Erciyas Holding A.S. 765.736.564  296.004.429
Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortaklig 194.785.375 --
RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. 52.031.395 28.399.045
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 17.303.366 11.491.520
Tosgelik - Erciyas Adi Ortaklig1 16.830.372  628.904.689
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 8.238.863 635.862
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 3.885.836 4.803.345
Diger 3.137.069 869.295
1.061.948.840  971.108.185

Alimlar — Hizmet, faiz vb 31.12.2024 31.12.2023
Erciyas Holding A.S. 200.263.434 67.061.225
RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. 11.258.199 --
Glober Lojistik A.S. 8.683.491 6.272.041
Argaios Turizm Yatcilik A.S. 2.510.993 --
Bimas Bisiklet Motorsiklet San.A.S. 363.534 51.666
Diger 164.573 131.308
223.244.224 73.516.240
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4) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cer¢evesinde Uyguladig

Politikalar

Sirketimiz, ylksek hacimli ticari is ve islemlerden kaynaklanan finansman ihtiyacini, piyasa
kosullarina bagh olarak, optimum sekilde saglamaktadir. Sirketimiz mevcut finansman
kaynaklarina alternatif olarak yeni kaynaklar ile nakit akis kabiliyetini arttirmaktadir.

5) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ihrag Tutan (TL)

[ETRELT

ERET

Vade (giin)

Doénemse Faiz/

Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Finansman Bonosu
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi

60.000.000
45.000.000
125.000.000
10.000.000
45.000.000
25.000.000
22.500.000
110.000.000
100.000.000
100.000.000
125.000.000
90.000.000
70.000.000
100.000.000
60.000.000
90.000.000
85.000.000
75.000.000
75.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000

25.11.2022
3.02.2023
1.03.2023

25.11.2022
5.05.2023

25.05.2023

30.05.2023
7.03.2024

18.04.2024

13.05.2024
8.08.2024
4.10.2024
5.11.2024
6.12.2024

15.01.2025
6.02.2025
5.03.2025
2.08.2023

18.08.2023
7.09.2023

13.12.2023
2.04.2024

1.03.2023
5.05.2023
30.05.2023
1.06.2023
13.07.2023
10.08.2023
28.07.2023
28.08.2024
8.08.2024
13.09.2024
6.12.2024
6.02.2025
5.03.2025
4.04.2025
15.05.2025
7.05.2025
3.06.2025
26.01.2024
18.04.2024
17.05.2024
1.05.2024
31.07.2024

96
91
90
188
69
77
59
174
112
123
120
125
120
119
120
90
90
177
244
252
142
180

Getiri Orani(%)

7,76
7,73
8,14
15,97
7,37
9,92
7,6
24,79
18,8
19,8
17,75
18,49
17,59
16,95
16,44
11,47
11,22
19,4
12,37
10,36
10,36
10,36
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6) Celik Boru Ana Uriin Gruplari

Petrol ve Dogalgaz Borulari

2024 Yilhik Faaliyet Raporu %

Su Borulari

Erciyas tarafindan Uretilen borular
Avrupa, NAFTA ve CIS basta olmak
Uzere tim dinyada yiiksek basingh
petrol & dogal gaz boru hatlari
projelerinde kullanilmaktadir.

Yiksek mukavemetli petrol &
dogalgaz borularinda kiiresel boyutta
referanslara sahiptir.

Dis Kaplama :

Toz Epoksi(FBE & ARO)
Polietilen (PE)
Polipropilen (PP)

i¢ Kaplama :
Flow Coat Epoxy

Erciyas tarafindan Uretilen su
borulari birgok gesit baglanti
tiri saglamaktadir.

(ddz, egimli, silindirik, kiiresel,
e-joint)

Dis Kaplama:
Polietilen (PE)
Polipropilen (PP)
Guclendirilmis Beton
Epoksi

i¢ Kaplama :
Beton
Politiretan(PU)
Solvensiz Epoksi
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Kazik Borulari

Erciyas paslanmaya karsi kaplama ve
farkh baglanti alternatifleri
sunmaktadir

(kazik cariklari, takviye edici halkalar,
kenetlenme, giiclendirici vs.)

Erciyas, 55 metre tek parca boru
Uretebilmekte ve sevk
edebilmektedir.

Dis Kaplama:

Epoksi

Glass Flake (Cam pulcukla
glclendirilmis)
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7) Uretim Tesisleri

Diizce Uretim Tesisi

110,000 m? toplam alan (kapali 30k m?)
450,000 Mton/yil Gretim kapasitesi

42,000 m2 toplam alan (kapali 16k m?)
150,000 Mton/yil tiretim kapasitesi

lls. =|ERCiVAS

Gelik Boru

!

S |ERCIYAS | S ERCIYAS

Vagon

'%| ERCIYAS

Celik Boru
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F — Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirilmesi

1) Risk Yonetimi ve i¢ kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak ¢alismalarini siirdirmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

ic denetim birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik
gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
faaliyetlerini yiriitmektedir. i¢ Denetim Mudurliigi tarafindan 2024 yilinda dért adet rapor
hazirlanmistir.

G — Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Erciyas Celik Boru paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasini takiben yapilan 28.06.2022 tarihli ilk genel kurul 6ncesinde Kurumsal Yonetim
Tebligi hikiimlerinde zorunlu ilkeleri uygulamaya baslamistir. 2022 yilinda ilgili tebliglerde yer
alan diizenlemelerin yapilmasi ¢alismalarina baslanmis, ilgili komiteler kurulmus ve faaliyete
gecmistir.

Soézkonusu ilkelerin tamamina henliz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir
cikar catismasi meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere
uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma c¢alismalari igin gerekli dizenlemeleri yapmak
Uzere calismakta olup, slireci daha da ileriye gotlirmek icin 6zen gostermeye gelecekte de
devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve géniillii olan ilkelere uyum durumunu
gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak yayimlanmistir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerekgeleri:

e Esas sozlesmede azlik haklari dizenlenmemis olsa da azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

e Kurumsal internet sitesinin yabanci dillerde hazirlanmasina yonelik c¢alismalar
surdurtlmektedir.

e Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup
calismalar devam etmektedir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ote yandan Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket’in
ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
mimkun kilmakta olup, menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika Erciyas Celik Boru
Etik Kurallar Prosediiri altinda kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

e Yonetim Kurulu’nda kadin Gyemiz bulunmamakta olup, kadin Gye orani icin hedef bir
oran, zaman ve bu hedefe ulagsmak igin politika heniz belirlenmemistir.

e Yonetim Kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu Gyesinin gorUslerini yazih
olarak bildirme durumu olmamistir.

e Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda aldigl gorevler sinirlandirilmamis olup Genel
Kurul’da bilgi verilmektedir.

e Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gye
sayisi ve komitelerin ¢alisma esaslari dikkate alindiginda bir yonetim kurulu Uyesi
birden fazla komitede yer almistir.

e Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak bagimsiz uzman gériisiinden yararlanmamislardir.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde ifa etmistir. Performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (1I-17.1) 12. Maddesinin birinci fikrasina istinaden Ozbal
Celik Boru ile Sirketimizin birlesme islemine iliskin basvuru sirasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilen taahhitnamede yer aldigi lizere sirketimiz paylarinin borsada islem
gormeye basladigi yili takip eden dordiinci yilin sonuna kadar tebligin ilgili maddesine
aykiri olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin sonlandirilacagi beyan ve taahhit
edilmistir.
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1) Yatinma iliskileri Bolimii

Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktérligii biinyesinde vyiritilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK aciklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim
bu birim tarafindan yuruitilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri;

Tel : (216) 663 63 91
E-Posta : ir@erciyas.com

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesinde https://erciyasboru.com/ giincel olarak pay

sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigI lizere; pay
sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Ortakliga iletilen yazili bilgi talepleri, kamuya agiklanmis
bilgiler cercevesinde Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, s6zli ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir diye belirtilmistir.
Ayrica https://erciyasboru.com/ adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.
3) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen esaslar ¢ergevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya
actklanmugtir.

(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kamunun-Aydinlatilmasina-lliskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf)

4) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da soézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari olglisiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.
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Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araclari
vasitaslyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

5) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler olmasi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygun gorilenlerin  uygulanmasina
gecilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz 6 Gyeden olugsmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Birlesik Metal is sendikasi ile yapilan s6zlesme 14.02.2024’den itibaren 31 Aralik 2025 sonuna
kadar gecerlidir.

6) insan Kaynaklari Politikasi

Yasalar, i¢ dizenlemelerimiz, kurum degerlerimiz ve etik kurallarimiz dogrultusunda; Din, dil,
irk, etnik koken, cinsiyet, politik veya cinsel yonelim veya yas gibi hicbir kosulda ayrimcilik
gozetmeden, firsat esitligini, kapsayiciligi ve liyakati temel alarak, Sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda insan kaynagimizi olusturmak ve gelistirmek, Cagimizin gerekliliklerine cevap
verebilecek, c¢alisanlarimizin memnuniyetini, motivasyonlarini ve Sirkete baglliklarini 6n
planda tutabilecek insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmek, Calisanlarimiz igin seffaf
ve acik bir yonetim politikasi izlemek, Verimli bir is ortami agisindan glivenli, saglkli ve huzurlu
bir calisma ortami yaratmak ve devamliligini saglamak, Sirekli gelisen ve degisen, cevik bir
organizasyon olusturmak, Sosyal sorumluluklarimizin farkinda; cevreye, dogaya ve tim
canlilara saygili, sirdurulebilir yaklasimlar sergilemek.

Sirket calisanlarinin gorev dagilimi ve goérev tanimlari ile performans ve o6dillendirme
kriterlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf)

7) Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani
Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve

dogru bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig”
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
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8) Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganusti olarak toplanir. Genel Kurul toplanti daveti, toplantilara
iliskin bildirimler ve toplantinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi ile s6z konusu yonerge diizenlemeleri uygulanir.

Sirketin 2023 Yih Olagan Genel Kurul toplantisi, 18.07.2024 tarihinde gergeklestirilmis olup;
toplanti sonuglari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmustir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313757).

18.07.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
28.08.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328730).

9) Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas sOzlesmemiz uyarinca, Sirketimiz paylarinda oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Pay
sahipleri, pay basina 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket paylari, A ve B grubu paylardan olusmaktadir. A Grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir.

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca, yonetim kurulu tye sayisinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilmektedir.

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hilkim ya da uyguluma
bulunmamaktadir. Sirketimiz azhk haklarinin kullandiriilmasinda azami 6zen ve gayret
gostermektedir.

10) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesi, TTK ve SPK hikimleri ile ilgili
tebligler uyarinca hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz internet

sitesinde yayimlanmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994455).

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13.06.2024 tarih ve 2024/15 sayil karari uyarinca; bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet yilina ait finansal tablolarimiza goére
92.169.263,00-TL net donem kari, ayni doneme iliskin Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenmis
finansal tablolarimizda ise 6denecek vergiler sonrasi (168.532.502,04) TL net dénem zarari
olmasi sebebiyle, ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina dayali olarak kar dagitimi
yapilmamasina yonelik Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun teklifi 2023 Yili Olagan Genel Kurul
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toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313761).

11) Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi”’ nde belirlenen esaslar gergevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmugtir.

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kamunun-Aydinlatilmasina-Iliskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf

H - Diger Hususlar

1) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

2) Yapilan Bagislar ve Yardimlar

Sirketimizin 2024 Yili igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari 2.319.776 TL dir.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.
(https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-Bagis-ve-
Yardim-Politikasi.pdf)

3) Mali Giig

Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, Sirketin borca batik
olmadigi tespit edilmistir.

4) Hukuki Konular

Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemi icinde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

5) Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirima maruz kalinmamistir.
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6) Hesap Donemi icerisindeki Ozel ve Kamu Denetimleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan finansallari, Eren Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan Bagimsiz Denetim Standardi’na (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak ylritilmustir. 2024 yilinda Sirket’te kamu denetimi yapiimamistir.

7) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarinin Olup Olmadigi Hususu

Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, Grup sermayesinin %0,014’line denk gelen toplam 11.196
TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 1.110.062 TL bedel 6denerek geri alinmustir.

8) Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk t¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari
ve hakim ortaklarina bagl sirketlerle iligskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle yikimlGddr.

9) Kredi Derecelendirme
Sirketimizin, 26.09.2024 tarihli KAP aciklamasinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
kredi derecelendirmesi neticesinde, Uzun Vadeli Ulusal Notu "A- (tr) / (Stabil Goriiniim)" ve Kisa Vadeli

Ulusal Notu "J2 (tr) / (Stabil Gorinim)" olarak belirlenmistir. JCR tarafindan belirlenen Ulusal Kredi
Rating Notlarinin hepsi, yatirim yapilabilir seviyedir.

10) Siirdiirilebilirlik ilkeleri

Sirketimiz, strdirdlebilirlik ilkeleri kapsaminda yarattuga calismalara ve sirdirilebilirlik hedeflerine
kurumsal internet sitesinde yer alan siirdirlebilirlik raporunda yer verilmistir.

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi uyum
beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklaninin Kullaniminin Kolaylagtinlmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
saylsl

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi boliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari
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Yapilmamistir.

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1299136

Sunulmamistir.
Bulunmamaktadir.

Bu nitelikte birislem
olmamistir.

Bu kapsama giren birislem
biiytikltigtine ulagilmamustir.

Sirketimiz internet sitesinde
Yatirimei Iliskileri Ana Baslig
altinda, Politikalar bagliginda
yer almaktadir. https://
erciyasboru.com/wp-content/
uploads/2025/02/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S

Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdi
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/987302

Bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Genel
Kurula katiimasi husunda her
hangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
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En bliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldip balimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
ililskin tutanak metni
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% 42,71

Hayir {No)

Sirketimiz internet sitesinde
Yatirimel lliskileri Ana Baghig
altinda, Politikalar bagliginda
yer almaktadir. https:f/
erciyasboru.com/wp-content)
uploads/2025/02/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S
-Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
Sirketimiz Yonetim Kurulu?
nun 13.06.2024 tarih ve 2024/
15 sayill karar uyarnca;
Sirketimiz tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" {II-14.1)
uyarinca irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.5. tarafindan
hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis
01.01.2023-31.12.2023 faaliyel
yilina ait finansal
tablolarimiza gore
92.169.263,00-TL net dénem
kan, ayni déneme fliskin Vergi
Usul Kanunu'na gore
diizenlenmis finansal
tablolanmizda ise ddenecek
vergiler sonrasi {
168.532.502,04) TL net dédnem
zarari olmasi sebebiyle ilgili
Sermaye Piyasasl Kurulu
mevzuatina dayal olarak kar
dagitimi yapilmamasina ve bu
hususun 18.07.2024 tarihinde
yapilacak olan Olagan Genel
Kurul'unonayina sunulmasi?
teklif edilmistir. Anilan teklif
pay sahiplerimizin onayina
sunulmus olup, 2023 faaliyet
dbnemi kar dagitimina iliskin
teklifin aynen kabuliine ve
teklifte belirtilen sekilde 2023
faalivet yilinda anilan teklifte
yer aldin Uzere kar dagitimi
yapilmamasina 37.997 ret
oyuna karsilik 62,876,553
kabul oyuyla oycokluguyla
kabul edilmistir.

ERCIYAS
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Yatirimel [liskileri Balami
altinda ilgili bilgiler yer
almaktadir.

https://erciyasboru.cam/

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim flkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bsliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi yatirimci-iliskileri/
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) balim artaklik-yapisif
Kurumsal internet sitesinin hazidandig diller Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ySnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldii sayfa numaralan veya bollim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yirittiikleri garevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlannin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolum ad,

Faaliyet Raporu ekinde
yer verilmistir.

"Genel Bilgiler/Y&netim
Kurulu ve Ust Dilzey
Yoneticilerile llgili Bilgiler
/Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ve [sleyis
Esaslan" basligi altinda
yer verilmistir,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢} Yenetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numaras| veya bolim ad)

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Yoktur.
veya boliim adi

Karar Sayisi : 38, Katilim
Orani : %94

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginTn sayfa numarasi veya baliim Yoktur.
adi

e) Sirketin yatinm danismanlig ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya balim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig

Yoktur,

Karsilikl Istirak

karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
béltim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim
Balimiunde Menfaat

Sahipler! alt basliginda
yer almaktadir.



3. MENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahiplerine [liskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl kararlarinin sayis|

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminmn Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig) boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlan
3.3, Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yénetici pozisyanlar icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve persanel alimi
olcitlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
tnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklan
politikasinin yer aldif boliimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigl boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig| bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan &énlemler

irtikap ve riisvet de dahil elmak iizere her tirli yolsuzlukla
micadele icin alinan enlemler
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Yoktur.

Bulunmamaktadir.

Etik Kurul Uyeleri; Denetimden Sorumlu
Komite Baskani, Insan Kaynaklari Direktord,
Hukuk Danismani

etik@erciyas.com.tr

Sendika

Ust diizey yoneticiler ve kilit yenetici
pozisyonlan Yonetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir.
https://ferciyasbaru.com/wp-content/uploads/
2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Pay edindirme plan bulunmuyor (There isn't
an employee stock ownership programme)

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/
2025/02/Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

https:/ferciyasboru.com/wp-content/uploads/
2025/02/
Erciyas-Celik-Boru-Etik-Kurallar-Proseduru.pdf

Sirket, bagis ve yardim kapsaminda
ogrencilere, sirket calisanlanna ozellikle
egitim alaninda destekler vermekte olup,
sirketin sosyal sorumluluk alaninda en 6nem
verdigi alan egitim kenusudur.

Rigvet, yolsuzluk, gorevi kotiye kullanma gibi
etik digi davranislardan 6zenle kaginir ve bu
tiir suclanin kaldirnilmasi konusundaki
calismalari destekler. Karar ve faaliyetleri
etkileyecek, isin gidisatina uygun clmayan
ayncalik veya yarar saglamaya yonelik
sembolik nitelikte oldugu tereddiit
olusturabilecek; hediye, irin ve hizmetlerin
verilmesi ve alinmasindan kacinir.
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4, YONETIM KURULUH

4.2. Yonetim Kurulunun Faallyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yanetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

l¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kentrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi baliimun adi veya sayfa
numarasi

Yanetim kurulu baskaninin ad
Icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiirin
aymi kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlarn
ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani
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Yapilmamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)
Ozel yetkiye haiz
murahhas liyemiz yoktur.

2

Risk Yonetimi ve Ig
Kontrol Mekanizmasi
basligl altinda yer
verilmistir.

Kamil Emre Erciyas
Naile Duygu Kogoglu |
Vekaleten)

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu
tUyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep
olabilecekleri zararlara
iliskin yonetici
sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
%25'ini asmamaktadir.

Yoktur.

1ve %16,7
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Yénetim Kurulunun Yapist

Bagimsiziik
yaninin Yer

En Az 5 Yillik
YUTUSUnLn at
Baglantisi d madigi
Bagimsiz
Kamil .. lyedegil si
Emre lerada EOHTNII Mot SaEE, - llgisiz {Not applicable) Ilgls'.z {Hint Evet (Yes)
: {Executive} , 2021 applicable)
Erciyas independent
director)
Bagimsiz
L. Uyedegil{ -
_leradagorevli  “Y© OB 3112/ s , ilgisiz (Not
Yilmaz Bag {Execitheell Mot 2031 - ligisiz {Not applicable) applicsble) Evet (Yes)
independent
director)
i AT G u?::gclir:gsilf (
; Degil { 28/06/ i ; ligisiz (Mot
Blnge e Not e llgisiz {Not applicable) afialicabila) Hayir {No)
Erciyas ) independent
director)
Bagimsiz
... Uyedegil .
Teoman lcrada gérevli e 31/08/ . . ilgisiz (Mot
Bl Fseaiithisl: Not B - llgisiz {Not applicable) apnlicable) Evet (Yes)
independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Hakan Degil { dye{ 3112/ www.kap.orgtr Degerlendirildi {
Avdan Non-executive Independent 2021 fir/Bildirim/ Considered) Hayr (No) Evet (Yes)
] director) 1299136
Icrada Gorevli  Bagimsiz https://
Selma Degil { dye( 18/07/ www.kap.orgtr Degerlendirildi {
Akdogan Non-executive Independent 2024 ftr/Bildirim/ Considered) Hayr {No Brietiptes)
) director) 1299136
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4, YONETIM KURULU-1I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantitarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 38
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 94

Yonetim kurulunun galismalarini kelaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig ool

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin g
L s " 3gun
toplantidan kag giin dnce lyelere sunuldugu
Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket Esas

Sozlesmesinde madde 13

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilaninin 'de yer almaktadir. Sirket
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Esas sozlesmesi
hakkinda bilginin yer aldigl balimiin ad kurumsal internet

sitesinde Yatirimc|
lliskileri / Esas Sézlesme
basligi altinda yer
almaktadir.
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen dst sinir

4.5, Yanetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Yoktur,

"Genel BilgilerfYonetim
Kurulu ve Ust Dilzey
Yoneticiler ile Ilgili Bilgiler
/Yonetim Kurulu
Binyesinde Olusturulan
Komiteler ve Isleyis

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimiin ad

Esaslari
Kemite ¢alisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim /994427
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Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger” Olarak ‘ Komite Baskani i
Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyad) Olup Olmadig;

Komitelerinin Adlarn

Olup Olmadig

Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu yesi

Komitesi (Corporate - SelmaAKDOGAN Evet (Yes) Board member)
Gavernance Committee
J
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate J Yonetim kurulu Gyesi {
Gaovernance Committee Hidem AYDAN Hagr o Board member)
!
Kurumsal Yonetim it o i
Kornltest [Eornorite Yonetim kurulu dyesi
i - Ismail Ozcan EROL Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee sinken
)
Denetim Komitesi { Yonetim kurulu yesi
Audit Committee) ERa ) Bkt Board member)
Denetim Komitesi ( Yanetim kurulu tyesi
Audit Committee) T SlmaAEOGAN Hapr o} Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi | Yonetim kurulu Oyesi {
Committee of Early HakRn BN et (es) Board member}
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( | Yonetim kurulu Gyesi {
Committee of Early Selma AKDOGAN Hagir-a} Board member)
Detection of Risk]
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi { Vilrmaz BA Hayr (No) Yonetim kurulu Oyesi {

Committee of Early
Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULUHII

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini
belirtiniz {sayfa numarasi veya balimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin
ad))

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz {sayfa numarasi veya balimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve ldari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, aperasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasilimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi béliimiintn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya baliim adi

r—
\J | Gelik Boru

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2024/11)
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Denetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf
https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2024/11;
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf
https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2024/11)
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2024/11/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Riskin-Erken-Saptanmasi-Komitesi-Calisma-Esaslari.pd

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2024/11)
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

Faaliyet raporunda, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
[liskin Onemli Gelismeler baliimiinde yer verilmistir.

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2025/02/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Ucret-Politikasina-lliskin-Esaslar.pdf

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust
Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar/Saglanan
huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali
menfaatlerin toplam tutari basligi altinda yer verilmisti

'ERCIYAS

dnetim Kurulu Komiteleri-I

Icrada Gorevli Komitede Kemitenin
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi
Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi

onetim Kurulu| Birinci Stitunda "Diger"

Kemitenin Faaliyetleri Hakkindg
Yonetim Kuruluna Sundugu
Rapar Sayisi

Olarak Belirtilen
Komitenin Ad

Komitelerinin
Adlari
Kurumsal
Yonetim

Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Denetim
Komitesi (Audit
Cammittee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Kemitesi {
Committee of
Early Detection
of Risk]

% 100 % 67 5 £

% 100

% 100 & t

< % 67 % 67 6 €

47



2024 Yilhk Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

(urumsal YSnetim Uyum Raporu

L1. PAY SAHIPLIS| HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilann kullanimina
sunuimaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yanetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde ozellik arz eden kanularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur,

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmgtir.

1A. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlagtine herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklann kullanmamistir.

L5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kultandiriimasina azamidzen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlegme ile sermayenin yirmide
birinden daha digiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklannin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilmistir,

L.6. KAR PAY1 HAKKI

1.6.1 - Genel kunul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasl ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir,

Aciklama

2024 yilinda bu madde
X kapsamina giren bir
islem gergeklegmemigtir.

Genel Kurul gundeminde
bagis ve yardimlar ayr
bir madde olarak yer
almigve tst sinir onaya
X sunulmustur. Ddnem
icinde yapilan bagis ve
yardimlann tutarlan
hakkinda toplanti
sirasinda bilgi verilmistir.

Sirketimizin beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak
lligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklar esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dusUk birorana sahip
olanlara taninmamig
olup, mevzuatdaki
duzenlemeler
kapsamindaki haklar
uygulanmaktadir. Ayrica
azlik haklannin
kullanimina azami anem
verilmektedir.
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1.62 - Kar dagitim politikas, pay sahiplerinin ortakligin X
gelecek donemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve
esaslanm dngorebilmesine imhkan verecek agikhikia asgari
bilgileri igermektedir,

1.6.3 - Kir dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 -Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatler! lle ortaklik menfaatl arasinda X
denge saglamp saglanmadigin gozden gegirmigtir,

1.7. PAYLARIN DEVRI

Paylann devrine iliskin
hususlarsirket internet
sitesinden de erigilebilien
Sirket Esas Sézlesmesinin
B, maddesinde
diizenlenmistir.
Sirketimiz B grubu pay

1.7.1 - Paylanin devredilmesin| zorlastiric: herhang| bir sahiplerinin paylarim

lasitlama bulunmamaktadir, serbestee devretmesini
zorlastirici uygulamalar
veys pay devrini
lkisitlayan hilkiimier
bulunmamalktadir. A
grubu paylar igin esas
sozlesmemizde ki
hikimler gegerlidir.

2.1, KURLUMSAL INTERNET siTESI

2.11 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral

lurumsal ynetim [lesinde ver alan tim geler x
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi [gikanimig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercel kisi pay sahiplerinin adlar,
Imtiyazlan, pay adedi ve cram) kurumsal internet sitesinde
en az & ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumzal internat sitesindeli bilgller Tlirce
ile tamamen ayn icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
sacilen yabanc dillerde de hazirlanmigtir,

2.2, FAALIVET RAPORU

2.2.1 - Yonetim korulu, yillik faalivet raporunun sirket

faaliyetierini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir,

2.2.2 - ¥illik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan
tim unsurlan igermelktadir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKAS!

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgill dhzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan ¢ergevesinds X
karunmalctaclr,
Etilc Kurallar prosediiri,
3.13 - Menfaat sahiplerinin haldanyla ilgili politika ve Oeret Politikas ve Insan
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X Kaynaklan Politikas
yaymlanmaktadir girket lkurumsal internet
sitesinde yayanlanrmistir.
3.14 - Manfaat sahiplerinin, meavzuata aykin ve etik acadan
uygun almayan islemler bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olugturulmusgtor.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalanm dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINIM STRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLEMMES]

Caliganlarin yénetime
hatilimi esas stzlesme
veya sirket ici
yonetmeliklerle

X dii zenlenmemis olmakla
beraber calisanlanin
yonetime katilimi
hususurda
desteklenmektedir,
Milgterl , tedarilgi ve
hisse sahiplerinin talep
e dnerileri dikkate
alinmaltadir.

3.2.1 - Calizanlann yonetime katilim), esas sozlesme veya
sirket icl yénetmelilderle dii zenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri balomindan sonug deguran dnemili
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzers X
anket/ konsiltasyen gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYMAKLARI POLITIKAS]

331 - Sirket firsat esitlgl saglayan bir istihelam politias ve

tim lilityénetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamas: ®

benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dleltler vazili clarak

belirlenmistir.
Sirketin yazili bir Insan
Kaynaklarn Gelisim
Politikas

% bulunmamaktadir. Ancal
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3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadic ve bu kapsarmda ¢alisanlar icin egitimler
dbzenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda calisanlann
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar dizenlenmigtir,

3.3.5 - Cahzanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
caligan temsilcilerine bildirilmistir, Bu kenularda ilgili
sendikalarn da gorusd almmistir.

3.3.6 - Gorev tarumlari ve performans kriterlerl tlm
gabizanlar igin aynntib olarak hazrlanarak calizanlara
duyurulmug ve cretlendirme kararlarnmea Kullamlmigtir,
3.3.7 - C alisanlar arasinda aynma ik yapiimasim onlemelc
ve cabizanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere kars korumaya yanelik prosedirler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, silcayst
mekanizmalarn gibi anlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, derrnel kurma Szglrllgind ve toplu i

st zlesmesi haklk min etkin bir bicimde taninmasim
dasteklemektedir.

3.3.9- { abisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saflanmaktadir,

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-5irlet, mbsteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
milisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gbstermistir.
34.2 - Migterinin satin alcZ) mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikime oldugunda bu
durum milsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kallte standartlarina
baghdir.

344 - Sirket, migten ve tedarikgilerin ticari sir
kapsarmindaki hassas bilgllerinin gizliligini korumaya
yonelik kentrellere sahiptir,

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kuruld Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
girketin kurumsal internet sitesinde yaymlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1 YOMETIM KURULUNUN IsLEW

4.1.1-Yenetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gkarlarn tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yanetimi uygulanmasin saglamaktadir,

4.1.2-Taplant glindem ve tutanaklarn, ypénetim Kurolunun
sirketin stratejik hedeflerini tartizarak onayladigini, ihtivac
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performans nin denatlendiging ortaya koymalktadir,

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLAR]

4.3 1-¥Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4,2.2-Yonetim lwrulu Gyelerinin ghrev ve yetkileri yllilc
faaliyet raporunda agiklanmigtr,

4323 - Yanetim kurulu, sirketin &loegine ve faalivetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kantrol sistemi alugturmustur.
4.3 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve ethkinligine dair bilgiler
yillik faalivet raporunda verilmistir,

4.2.5- vénetim kurulu baskani ve icra baskan (genel midir
gorevier birbirinden ayrilm g ve tanim anmiste

4.2 7-¥Yonetim hurulu, yatwimo iligkileri balimi ve
kurumsal yénetim komitesinin etldli bir sekilde calismasim
saglamakta vesirket ile pay sahipler arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinme iliskiler bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yalun isbirligi icinde calismistir,

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérevieri esnasindakd
kusurlar ile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin clarak
Sirket, sermayenin %25 ini agan bir bedelle yinetici
sorumluluk sigortas yapurmistr,

4.3, YONETIM KURULUNUN YARISI

4.3.9- Sirket yanetim kurulunda, kadin Oye oram igin asgari
9625k bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmalcigin
politika clugturmugtur, Yonetim kurulu yapis willik olaralk
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,cabisanlar icin Egitim
Geligtirme Prosediri
bulunmaktadir,

Egitim, saglik gibi
konularda calisanlann
bilgilendirilmesine
yinelik toplantilar
yapilmaktadir. Sicketin
stratejik plan calismalan
kapsaminda 2024 yvili
itibanyla diger hususlar
da kapsayacak
teplantilar
diizenlenmeya
baslanmistr.

Su anda uyeulama

bulunmamakla birlikte
bu hedefe ulasmak icin
gelecel planlamalarda
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gozden gecirilmekte ve aday belileme stireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiritmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Oyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronilk katibm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
hilgi ve belgelerin toplantidan &nce tim lyelere
ginderilmesi icin asgari bir sire tanimlamstir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazil
olaral yonetim kuruluna bildiren Uyenin goridsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmugtur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Oyenin bir oy halk vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant zapti gindemdeki tim
maddelerin goriglildigiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gériisleri deicerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yénetim kurulu diyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
liyelerinin sirket disinda aldig) gérevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

4.5. YONETIM KURULY BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yenetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5 6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gdrdigi
kisileri toplantilara davet etmigtir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligl hakkinda bilgive villk faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilanmin sonuglan hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu lyelerine sunulmustur,

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YOMETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly, sorumluluklarim etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere yGnetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Oyelerinden herhangi birisine
veya idari serumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermamis veya ddiing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, l¢linci sahislar
aracili@yla kisisel bir kredi basl g1 altinda kredi
kullandirmarmis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ocretler yill k faaliyet raporunda kisi
bazanda agiklanmistr.
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azami dzen gosterilmeye
dikkat edilmektedir. Su
anda Yonetim Kurulu®
muzda 1 kadin Oye yer
almaktadir.

Komitelerdeli
gorevlendirmeler,
Yanetim Kurulu
tiyelerinin tecribeleri
dilkate alinarak
yapiimaktadir. Bazi
Yonetim Kuruly
tiyelerimiz birden fazla
kemitede yer almaktadir.

Bu kapsamda alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu lyeler
sorumluluklann etkin bir
sekilde yerine gtirmis
ancak Yanetim Kurulu
seviyesinde bir
performans yonetim
degerlendirmesi
yapimamstir.

Yillik faaliyet raporunda
toplam tutar olarak yer
verilmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agagida
belirtilen bafimsizlik kriterlerine uyum sagladifimi ve bu kapsamda ERCIYAS CELIK BORU SANAYI
ANONIM SIRKETI’nde (“Sirket”) bagims:z iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ytnetim
kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ySnetim
kontroliine sahip oldugn tiizel kisiler ile gahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlanm arasinda;
son bes yil iginde Snemli gérev ve sorumluluklar iistlenccek ybnetici pozisyenunda istihdam iligkisinin
bulunmadifin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olmadiemu ya da Snemli nitelikte ticari iligkide bulunmadiimi,

b) Son beg yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecelendirilmesi ve danistmanlifs olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in dnemli Slgiide hizmet
veya Urlin satin aldif1 veya sathifi girketlerde, hizmet veya firiin satin alindif1 veya satildigs dénemlerde, ortak (%5
ve {izeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar Uistlenecek ySnetici pozisyonunda galigmadifim veya yonetim kurulu

ilyesi olarak gorev almadifim,

¢) Bajamstz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi gartiyla, Uiniversite 6fretim Gyeligi harig, lye olarak segildikten sonra
kamu kuram ve kurnluglarinda tam zamanh galismadagimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayth Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimt koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak Szgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendifim girevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman aymracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinil elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten faztasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve tescil ve ilan
edilmeyecegimi

beyan ederim.
Yénetim Kurulu, Genel Kurul ve tilm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Hakan AVDAN (T.C. Kimlik No: v cem
- 7

]
pros st

e - —_— ‘\
imza ’

7




BAGIMSIZLIK BEYANI

ERCIiYAS CELIK BORU SAN. A.S'nin (“Sirket”) Y&netim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlegme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“hapimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agagida belirtilen bagumsizlik kriterlevine
uyum sagladifimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yb6netim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile irket’in
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli girev ve sorumluluklar tistlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasma birlikle veya tek basina sahip olmadigum ya da Snemli nitelikte ticari iligkide
bulummadigumi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlifi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
dnemli dlgiide hizmet veya {iriin satin aldify veya sattis sirketlerde, hizmet veya iivtin satin alindify
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve fizoii), dnemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak girev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tlyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecck
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi gartiyla, Universite Ogretim (yeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tavafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgilrce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgtide Sirket iglerine zaman aywacafimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamig
oldugumu,

) Sirket’in veya Sirket’in y&inetim kontroltinil elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmadifim,

h) Yénetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim,

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul ve tilm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla, 5
Ad Sayad: Selma AKDOGAN
TCKN :
Imza:
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2024 Yillik Faaliyet Raporu % EECiYAS

EK : YONETIM KURULU UYELERININ SiRKET DISINDA ALDIGI GOREVLER

KAMIL EMRE ERCIYAS:

- ERCIYAS HOLDING ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- ERCIYAS VAGON VE ULASIM ARACLARI ANONIM SIiRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

- BIMAS BiSIKLET MOTOSIKLET SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

- USERSDOT TEKNOLOJi VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

- ERCIYAS ENERJi ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

- WASTESPRESSO ATIK YONETIMIi VE TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- RC ENDUSTRI ULASIM ARACLARI ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Bagkani

- GLOBER LOJISTIK ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- BRISE ELEKTRIK URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

- PERI PARTNERS SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI ANONIM SIRKETI — Yonetim Kurulu Uyesi
- BRiZA RUZGAR ELEKTRIK URETiIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- RC ULASIM ARACLARI YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Baskani

YILMAZ BAG:

- ERCIYAS HOLDING ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- ERCIYAS ENERJi ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- ERCIYAS RAIL RAYLI ULASIM ARACLARI SANAYI A.S.

- PERI PARTNERS SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI ANONIM SIRKETI — Yonetim Kurulu Uyesi
- GLOBER LOJISTIK ANONIM SIRKETi — Yonetim Kurulu Uyesi

- ARGAIOS TURIZM YATCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

- BRISE ELEKTRIK URETiIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

HAKAN AVDAN:

- ATLAS PORTFQOY YONETIM A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

SELMA AKDOGAN:

- KARINCA LOJISTIK A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
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TEOMAN DOGAN:

g

- ERCIYAS HOLDING ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi
- RC ENDUSTRI ULASIM ARACLARI ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu Uyesi

- RC ULASIM ARACLARI YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

KAMIL BiLGE ERCiYAS:

- BIMAS BISIKLET MOTOSIKLET SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi
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